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Håndbok for tillitsvalgte 

i bridgeklubber

Introduksjon til styrearbeid

De �este av oss har nok erfart at det er solid hånd-
verk og dugandes arbeid som fører til fremgang. Slik 
er det også med en bridgeklubb. 
Skal klubben vokse, medlemmene trives med godt 
organiserte spillekvelder og klubben ha 
en sunn økonomi – ja, så er det noen som 
må ta tak!

Bridge-Norge samler nærmere 11 000 medlemmer 
som er organiserte i 450 klubber. Dermed har til 
enhver tid mange NBF-medlemmer sagt ja takk til 
en utfordring og bidrar til at folket 
kan hygge seg og ha stor glede av kveldene 
rundt de grønne bord.

Formålet med Veiviseren er å gi deg som 
tillitsvalgt i en bridgeklubb en enklere hverdag. 
Veiviseren skal være ett praktisk redskap hvor 
du kan �nne gode eksempler og praktiske råd. Vei-
viseren er en innføring i Styrets hovedoppgaver og 
arbeidsform og du vil forhåpentligvis �nne inspira-
sjon til å videreutvikle din lokale klubb.

En håndbok som Veiviseren blir aldri ferdig 
og det er NBFs intensjon kontinuerlig å forbedre og 
videreutvikle klubbhåndboken. Fremover vil den 
nettbaserte versjonen bli viktig – for her vil du �nne 
linker direkte til ulike tema. Vårt siktemål er at nett-
utgaven av Veiviseren er på plass høsten 2008.

Sammen vil Veiviseren og SparTi være nettbaserte 
hjelpemidler som radikalt vil forenkle klubbdriften 
og føre til enklere og bedre kommunikasjon.

Per Watz fra Nesodden har en stor del av æren for 
at Nesodden BK har utviklet seg til landets største 
bridgeklubb samtidig som NBF Østfold og Follo er 
vår største bridgekrets. Per Watz er hovedarkitekten 
bak arbeidet med denne håndboken som er bygget 
på praktisk erfaring gjennom �ere år. Erfaringer 
som har gitt gode resultat og som nå forhåpentligvis 
vil være til glede for mange.

Norsk Bridgeforbund er en tradisjonsrik 
organisasjon som i 2007 feiret 75-årsjubileum 
i stor stil. Vi er regjerende verdensmestere for na-
sjonslag, det er stor aktivitet på en rekke 
fronter og sammen skal vi skape en enda bedre og 
triveligere virksomhet til glede for våre 
medlemmer.

Takk til dere som bidrar til å drive og videre-utvikle 
bridgeklubber rundt i landet -  
vi er avhengige av dere og setter stor pris på deres 
innsats! Med Veiviseren håper vi at dere får et 
arbeidsverktøy som gjør jobben enklere!

Rune Handal
Generalsekretær
Oslo, juni 2008

�; orord

«Genier fostrer store tanker, men bare 
arbeid kan føre dem ut i livet!»

�K eiviseren
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Trolig ble du valgt inn med stort �ertall uten å 
måtte kjempe mot særlig mange motkandidater. I 
mange klubber vil det ikke være �ust av kandidater 
til å ta nødvendige tillitsverv. Kanskje føler du at du 
bare måtte siden ingen andre var villige til å ta på 
seg jobben. 

Glem det – og ta valget som en tillitserklæring til 
deg! Klubbens medlemmer kan nok være passive 
i en valgprosess, men de vil neppe være med på å 
velge noen de ikke har tro på kan være med å styre 
klubbens virksomheter til beste for klubben og 
medlemmene. Denne gang falt altså valget på deg – 
gled deg over den tillit du er vist, og forbered deg på 
å ivareta det ansvar du har påtatt deg!

Kanskje er det også litt di�ust for deg hva det inne-
bærer å være tillitsvalgt i en bridgeklubb. Alle klub-
ber skal ha utarbeidet vedtekter for klubbens drift, 
og et lite innblikk vil du få ved å lese gjennom disse. 
Vedtektene sier imidlertid gjerne mer om rammene 
for styrearbeidet og mindre om styrets oppgaver. 
Denne klubbhåndboken er ment å gi deg utfyllende 
beskrivelse av hvilke oppgaver klubbstyret forventes 
å ivareta.

Denne modellen kan kanskje være en referanse for 
hva klubbstyrets oppgaver vil innebære

Her har vi skissert fem oppgavetyper som klubbsty-
ret forventes å håndtere:

Modellen skal forstås slik at for alle aktiviteter som 
skal gjennomføres i klubben, må klubbstyret skjele 
til om klubbkulturen ”tillater” det, og eventuelt 
vurdere hvilke aktiviteter som må igangsettes for å 
påvirke kulturen i den retning klubbstyret ønsker.

La oss først borre litt i hva Klubbens drift og aktivi-
teter består i:

1 Terminlisten
Det er viktig at klubbens medlemmer får kjenn-
skap til hvordan styret har planlagt aktiviteter som 
klubben og andre vil gjennomføre i det kommende 
bridgeåret.

Foran hver sesong er det fornuftig at styret har utar-
beidet en terminliste som gir medlemmene oversikt 
over når det arrangeres klubbkvelder og hvilke 
spilletilbud 
og turneringsformer som klubben tar sikte på å 
gjennomføre. 

Hvis styret ønsker å gjennomføre andre aktiviteter 
av mer sosial karakter, eller turneringer i samarbeid 
med andre klubber i nærområdet, hører disse akti-
vitetene også hjemme i terminlisten.

Likeledes skal styret tidfeste de pro�lerings- og 
opplæringsaktiviteter klubben tar sikte på å gjen-
nomføre, samt tidspunktet for når årsmøtet skal 
avholdes.

Terminlisten skal også inneholde hvilke turnerings-
aktiviteter Krets og Forbund tilbyr, og eventuelle 
forutsetninger for deltagelse i disse. Åpne turnerin-
ger som arrangeres av andre klubber i kretsen er det 
også hensiktsmessig å ta inn i terminlisten.

Det kan være greitt å dele terminlisten i to – altså 
ha separate terminlister for høst-  og vårterminen 
for å kunne foreta justeringer. Men den bør fore-
ligge på første spillekveld i hver termin for utdeling 
til medlemmene. 

2 Spillekvelder
Den viktigste oppgaven for klubbstyret er natur-
ligvis å sørge for at det arrangeres regelmessige 
klubbkvelder der medlemmene kan møtes til dyst 
rundt kortbordet.

Klubben din har sikkert lange tradisjoner for hvor-
dan en spillekveld skal avvikles. Gode vaner er bra, 
men det er allikevel styrets ansvar kontinuerlig å 
se til at det spilletilbudet dere tilbyr er tilfredsstil-
lende for alle og at medlemmene virkelig trives på 
klubbkveldene. Hvis disse forhold ikke er innfridde, 
er det fare for at dere vil oppleve at frammøtet på 
spillekveldene stagnerer og med tiden også synker. 

En slik utvikling er vanligvis et sykdomstegn for 
klubben, som styret raskt må �nne mottrekk mot. 
Hvis styret ikke er bevisst på medlemmenes opple-
velse av det indre liv i klubben, kan det kreve ganske 
drastiske innsats for å snu en negativ utvikling. Vårt 
råd er derfor å holde et våkent øye med frammøtet 
på spillekveldene og lytte til de råd og oppfatninger 
medlemmene gir uttrykk for. Men vær forberedt på 
at medlemmene nok vil være opptatte av langt mer 
enn å ha en klubb der de kan spille bridge.

Et minimum for medlemmene er at de får en over-
sikt over hva klubbstyret har planlagt. 

3 Gjennomføring av klubbens spillekvelder
Gjennomføring av klubbens spillekvelder krever 
også planlegging.  For å få nødvendig e�ektivitet i 
spillingen må medlemmene vite hvordan  turne-
ringene er lagt opp, og hva som forventes av dem 
for at de skal kunne bidra e�ektivt i turneringsav-
viklingen.

Den/de som er ansvarlig for turneringsavviklingen 
skal pekes ut, og det skal være en turneringsleder 
som kan avklare situasjoner som måtte oppstå ved 
regelbrudd eller tvister under spillingen.

Det er hensiktsmessig å innarbeide rutiner for at 
nødvendig turneringsmateriell som kort, mapper, 
meldebokser, slipper og annet utstyr fore�nnes og 
er tilrettelagt ved spillekveldene. Ofte vil det være 
�ere som deler på disse oppgavene. Ansvarsde-
lingen mellom disse bør være avklart og kjent for 
medlemmene, slik at de kan søke assistanse av den 
som best kan bistå dem.

En nærmere beskrivelse av forskjellige turneringsal-
ternativer – manuelle eller datastøttete - �nner du 
på Forbundets hjemmesider under ”Klubbstyrets 
oppgaver”. Her vil du også �nne råd om hvilke tur-
neringsalternativer som passer for ulike antall bord 
i en turnering og hvordan du kan alternere mellom 
forskjellige turneringsopplegg for å gi medlemmene 

�K eiviser for tillitsvalgte i bridgeklubber

Gratulerer med å ha blitt valgt inn som tillitsvalgt i din bridgeklubb! 
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må justeres for at man skal nå det økonomiske mål 
styret ønsker å sette for klubbens drift.

Det er god økonomistyring å la kassereren pre-
sentere hvordan inntekter og utgifter utvikler seg i 
forhold til budsjett minst hver tredje måned. Det gir 
klubbens styre anledning til løpende å justere klub-
bens aktiviteter og eventuelt også budsjettet, slik at 
man når de økonomiske mål.

Regnskapsrutinene skal hensynta innbetalingsfris-
ter for Krets og Forbund, slik at disse overordnete 
organisasjonsledd også er i stand til e�ektivt å iva-
reta sin egen regnskapsførsel. Forbundet og Krets 
o�entliggjør i god tid før hver sesong på internettsi-
den hva medlemskontingenter til forbund og krets 
vil utgjøre, og hva det koster å delta i forbunds- og 
kretsturneringer. 

Det er viktig at klubbene følger opp de innbeta-
lingsrutiner som er utarbeidet av Forbundet i denne 
forbindelse, slik at man sikrer en e�ektiv økonomi-
styring i alle ledd den bridgeorganisasjonen i Norge 
består av. Vi vil nærmere gå inn på hvordan disse 
rutinene skal praktiseres i Klubbkalenderen.

En nærmere beskrivelse av hvordan klubben kan 
utarbeide budsjett for klubbens drift og aktiviteter 
og hvordan klubbregnskapet bør legges opp, �nner 
du på Forbundets hjemmesider under ”Klubbstyrets 
oppgaver”. Her vil du også �nne eksempler på bud-
sjett og regnskapsskjemaer og hvordan økonomisty-
ringen bør tilrettelegges i klubben. Du kan laste det 
ned og tilpasse det slik at det passer skreddersydd 
for din klubb. Materiellet kan benyttes direkte som 
klubbens budsjett og regnskapsrutiner, eller tjene 
som referansemateriell for klubbens regnskapsan-
svarlige.

5 Pro�leringen av klubben i nærmiljøet 
Kanskje �nnes det enda bridgeklubber som ønsker å 
drive sine aktiviteter i et lukket miljø, der klubbens 
indre liv forblir et privat anliggende for de få.

Det store gross av bridgeklubbene i landet ønsker 
imidlertid å trekke til seg �est mulig av de bridge-
spillere som �nnes i klubbens nærmiljø. Dessverre 
er det ikke alltid så lett å lokalisere hvor det er 
mulig å spille bridge og hvem som er kontaktperso-
ner for klubben, når en er på besøk på steder man 
ikke er kjent. Medlemmer av Forbundet kan alltids 

�nne fram til klubber og kontaktpersoner over hele 
landet gjennom Håndboken eller på Forbundets 
internettsider. Det er naturligvis bra, men det er 
først og fremst innbyggere i eget nærområde som er 
hovedmålet for klubbens pro�leringsaktiviteter. De 
klubber som gjør en god innsats på dette området 
vil høste fordeler og tiltrekke seg nye medlemmer/
spillere.

Å gjennomføre pro�leringsaktiviteter behøver slett 
ikke være særlig ressurskrevende. 

La oss starte med det enkleste og mest selvfølgelige 
– klubbmedlemmene selv. De beste markedsførere 
av spillet og klubben vil selvsagt alltid være bridge-
spillere selv. Det burde være selvsagt at medlem-
mene i klubben ser sin betydning i pro�leringen av 
klubben. Erfaringsmessig er det dessverre slett ikke 
alltid tilfelle. 

Styret bør oppfordre medlemmene å snakke om at 
de spiller bridge i klubbsammenheng til venner og 
bekjente i sosiale sammenheng og på arbeidsplas-
sen. Alle som liker å spille kort har hørt om bridge 
i en eller annen sammenheng, og kanskje har de 
også spilt bridge en gang. Det å bli fortalt fra aktive 
klubbspillere om hvor og hvordan bridge kan spilles 
i nærmiljøet, vil være en kraftig interessevekker for 
alle som er nysgjerrige på hva bridge er og hvordan 
de kan komme i kontakt med det lokale bridgemil-
jøet. 

Klubbene har mottatt fra Forbund og Krets et 
glimrende brosjyremateriell som skal stimulere ung 
og gammel til å begynne å spille bridge. La medlem-
mene få dette materiellet til utdeling i de miljøer de 
selv er en del av. Sammen med et lite informasjons-
skriv fra klubben kan dette være et e�ektivt hjelpe-
middel til å øke kjennskapen til spillet og klubben.

Samme framgangsmåte kan benyttes på stands på 
lokale kjøpesentra, skoler eller bedrifter i lokal-
miljøet. Likeledes bør det være selvsagt at klubben 
utarbeider plakater som henges opp på sentrale 
steder i kommunen. 

Vær også klar over at de aller �este kommuner 
har etablert internettsider der de informerer om 
sosiale tiltak i kommunen. Har ikke klubben din 
allerede fått lagt inn informasjon om klubben på 
kommunens internettside, er det jammen på tide. 
Tjenesten er gratis og det er bare å henvende seg til 

et best mulig spilletilbud. For hvert turneringsalter-
nativ er det også beskrevet hvilket turneringsmate-
riell som er nødvendig for gjennomføringen. Du vil 
også �nne informasjon om hvordan du kan gjøre 
bruk av «Spar Ti» i turneringsavviklingen 

Hvordan turneringsregnskapet gjennomføres og 
hvordan resultatservice praktiseres, er ofte et viktig 
punkt i klubbenes drift. Naturligvis varierer konkur-
ransemomentet fra klubb til klubb, men uansett 
vil deltagerne gjerne få en bekreftelse på graden av 
suksess paret har hatt med sin innsats under kvel-
dens dyster ved kortbordet. For klubber som ikke 
benytter datastøttet turneringsavvikling anbefaler 
vi at det utarbeides en preliminær resultatliste etter 
endt spilling, slik at de deltagerne som ønsker kan få 
tilfredsstilt sin nysgjerrighet der og da. Selv om den 
senere gjennomgang av slipper og resultatregnska-
pet kan medføre endringer på listene.

For klubber som benytter PC i turneringsavvik-
lingen er jo resultatregnskap ikke noe problem, da 
resultatene vil foreligge så snart siste runde er regis-
trert og akseptert. Bruk av PC i turneringsavviklin-
gen innebærer �ere fordeler, men det er naturligvis 
nødvendig at noen tar ansvar for at alle hjelpemidler 
og utstyr er tilstede og fungerer tilfredsstillende til 
enhver tid, og at det er noen tilstede som kjenner 
programmene og kan betjene utstyret. 

Styret bør også klarlegge hvordan de forventer at 
medlemmene skal delta i praktiske gjøremål som å 
tilrettelegge spillelokalet for spilling, og ikke minst 
i oppryddingen etter at spillekveldene er avsluttet. 
Erfaringsmessig er det en styrke for en klubb, hvis 
den evner å trekke medlemmene med i gjennom-
føringen av klubbkveldene, slik at medlemmene 
opplever et medansvar for klubbens drift.

Alle klubber har sine egne regler for forskjellige 
forhold, så som hva som er forventet spilletid pr. 
runde, hvordan man praktiserer pauser i spillin-
gen, betaling av kveldsavgift, premiering, etc. 
Det er lurt at alle slike ting er skrevet ned 
og kan utleveres når nye spillere gjester 
klubben.

4 Klubbens økonomi og økonomistyring Kro-
ner og ører er naturligvis viktig også i en bridge-
klubb. Det koster å gjennomføre aktivitetene i en 
klubb, og styret må sikre at man får inntekter som 
står i forhold til utgiftene.
Ofte vil omsetningen i en klubb utgjøre kr.50.000 – 
100.000 eller mer, og klubbstyret plikter naturligvis 
å redegjøre for hvordan midlene disponeres. Derfor 
er det eksplisitt nevnt i Forbundets standardved-
tekter for klubber at alle klubber skal ha en kasserer 
med dette som hovedoppgave.

Enhver klubb er pålagt å føre regnskap over inntek-
ter og utgifter, og styret er ansvarlig for at det eta-
bleres forsvarlige regnskapsrutiner som gir oversikt 
over klubbens økonomiske status til enhver tid. 

For å kunne drive en e�ektiv økonomistyring i klub-
ben er det hensiktsmessig å sette opp et budsjett 
før bridgeåret tar til. Budsjettet skal speile hvilke 
utgifter og inntekter klubbens planlagte aktiviteter 
forventes å utgjøre, slik at styret har en begrunnet 
mening om hvilket overskudd/underskudd driften 
av klubben vil utgjøre for det bridgeåret man går 
inn i. 

Noen klubber praktiserer at medlemskontingent og 
kveldsavgifter fastsettes av årsmøtet. Det innebærer 
at den vesentligste delen av inntektsiden er fastlagt, 
og at utgiftene til planlagte aktiviteter må avstem-
mes i forhold til dette. 

I andre klubber har styret selv anledning til å fast-
legge medlemskontingent og kveldsavgifter. Derved 
gir budsjettet også anledning til å diskutere hvilken 
økonomisk politikk styret ønsker å legge opp til, 
og hvordan inntektsiden 
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av slike årsaker, er noe man kan forvente. 

Det er heller ingen grunn til å stikke under en stol 
at medlemstallet i landets klubber har gått vesentlig 
tilbake de siste 10 – 20 årene. De siste fem årene har 
imidlertid medlemstallet i Forbundet vært stabilt 
oppunder 11 000 medlemmer. Enkelte klubber har 
måttet innstille og få nye klubber har blitt stiftet. 
Årsaken sies ofte å være at det nå �nnes så mange 
andre tilbud om fritidsaktiviteter og at man ikke 
klarer å nå fram i konkurransen. 

True or false? Vel, det er ingen tvil om at konkur-
ransen om det store publikums oppmerksomhet er 
skjerpet. Men det �nnes også eksempler på klubber 
som har lykkes i å tiltrekke seg nye medlemmer. 
Enkelte klubber har både doblet og tredoblet sin 
medlemsmasse de siste 4 - 5 årene gjennom bevisst 
og målrettet rekrutterings-arbeid. Slik sett fremstår 
disse som eksempler på at man kan lykkes, hvis 
man vil. 

Det er imidlertid en absolutt forutsetning at klubb-
styret har en bevisst holdning til rekruttering av nye 
medlemmer til klubben. Og alle klubber har behov 
for å rekruttere nye medlemmer. Ikke nødvendigvis 
fordi enhver klubb skal ta mål av seg til å bli den 
største i landet, men fordi det er en del av klubbspil-
lets natur at man må ha et visst antall spillere på 
hver klubbkveld for at spillekveldene skal oppleves 
som stimulerende av det enkelte medlem.

For klubber med 4 – 6 bord på klubbkveldene vil 
rekruttering fort være et spørsmål om å overleve. 
For større klubber er det mer tale om fortsatt å ha 
muligheten til å kunne tilby medlemmene et opti-
malt spilletilbud, slik at stemningen av optimisme 
og pågangsmot beholdes. Evner ikke klubben dette, 
er det en reell fare for at en følelse av mismot brer 
seg og medlems�ukt blir konsekvensen. Flere av 
landets klubber har opplevd en slik utvikling. 

En forutsetning for å lykkes i rekrutteringsarbei-
det er at klubbene har et totaltilbud som oppleves 
attraktivt av potensielle medlemmer. Det å gis 
muligheter til å spille bridge i organiserte former på 
klubbens spillekvelder, er i regelen ikke en tilstrek-
kelig betingelse for å tiltrekke seg nye medlemmer. 
Selv garvede bridgespillere kan trekke seg tilbake 
fra en klubb, hvis forholdene for øvrig oppleves som 
utilfredsstillende. Nye og lite erfarne spillere har 
ofte en lav toleransegrense for en klubbkultur som 

oppleves mer støtende enn støttende. 

Det er derfor nødvendig at klubber som ønsker 
nyrekruttering tar hensyn til slike forhold og 
arbeider for å sikre at klubbmiljøet også er tilpasset 
nye spillere før en eventuell rekrutteringsaktivitet 
igangsettes.

Det første og viktigste rådet til klubbstyrene vil 
derfor være å ta seg tid til inngående å diskutere 
hvilket tilbud klubben bør gi sine medlemmer, og 
�nne ut av om klubbens drift eventuelt bør legges 
om. Viktig er det også å gjøre seg opp en formening 
om hvilket medlemspotensial klubben har i sitt 
nærmiljø, og diskutere hvordan man skal gå fram 
for å tilby klubbens tjenester til publikum.

Denne prosessen vil gi opphav til utarbeidelse av 
en rekrutteringsstrategi for klubben med realistiske 
mål for antall medlemmer man ønsker klubben skal 
ha, hvilke oppgaver og aktiviteter som må igangset-
tes, og hvilke ressurser man er villige til investere 
- både i arbeidsinnsats og økonomiske midler - over 
en nærmere angitt periode.

Det er imidlertid ikke klubbstyrets oppgave alene 
å gjennomføre rekrutteringsarbeidet. Gjennom å 
få forståelse blant medlemmene for at rekruttering 
er positivt og nødvendig, og at suksess i rekrut-
teringsarbeidet er avhengig av hvordan klubben og 
enkeltmedlemmer er forberedt på å motta nye med-
lemmer, er grunnsteinen lagt. Derfor er det viktig at 
man går ut og diskuterer de planer som er utarbei-
det med øvrige medlemmene og sier fra hvordan 
man forventer at den enkelte skal medvirke. 
En nærmere beskrivelse av hvordan rekrutterings-
arbeidet kan angripes �nner du på Forbundets 
hjemmesider under ”Klubbstyrets oppgaver”. Her 
vil du også �nne eksempler på målgrupper man kan 
søke å tiltrekke seg og hvordan rekrutterings-arbei-
det kan legges opp. Du kan laste det ned og tilpasse 
det slik at det blir skreddersydd for din klubb. 
Materiellet passer også for diskusjon i klubbstyret 
om hvordan dere skal planlegge gjennomføring av 
rekrutteringsaktiviteter i eget nærmiljø og hvordan 
oppgavene kan fordeles. 

7 Begynneropplæring 
Bridge er et kunnskapsspill, og derfor er det natur-
lig og nødvendig at opplæring sees i sammenheng 
med rekrutteringsarbeidet. Uten å spre kunnskap 

kommunens informasjonstjeneste med forslag til 
klubbinformasjon, så vil det helt sikkert bli ordnet. 
Har klubben egen internettside bør man også be 
om at det opprettes en egen lenke fra Kommunens 
informasjonssider til klubbens hjemmeside.
En annen mulighet til øke kjennskapet til bridge og 
egen klubb vil være å få omtale i lokalpresse eller 
nærradio. Erfaringsmessig har artikler om spil-
let og lokale bridgeklubber i lokale media en stor 
oppmerksomhetse�ekt. Likeledes er det viktig at 
resultater fra klubbens spillekvelder tas inn lokale 
aviser. Naboer og bekjente følger gjerne nøye med i 
de suksesser - eller mangel på slike - de medlemmer 
de kjenner oppnår rundt bridgebordet. Det opple-
ves kanskje ikke alltid som positivt for det enkelte 
medlem, men for klubben sikrer det regelmessig 
oppmerksomhet og omtale.
Hvis styret erkjenner at kjennskapen til klubben 

i nærmiljøet er dårlig, og at dette er et hinder for 
klubbens utvikling, bør kanskje styret også vur-
dere å gå ut med en egen pro�leringskampanje. 

Gjennom Forbundet kan klubben bestille 
opptrykk av egne brosjyrer for utdeling til 

alle husstander – postalt, direkte av med-
lemmene eller av sportsklubber eller 

andre som påtar seg slike oppdrag. 
En slik kampanje vil naturligvis 
kreve økonomiske uttellinger 
for klubben, men kan være det 
virkemiddelet som skal til for at 
klubben får større oppmerksom-
het i distriktet og bedre grobunn 
for å drive et e�ektivt rekrutte-

ringsarbeide.

Husk at uansett hvordan klubben plan-
legger å pro�lere seg, må informasjonen om 

klubben som spres i nærmiljøet vedlikeholdes og 
holdes aktuell og korrekt. Foreldet og uriktig in-
formasjon øker bare kjennskapet om en klubb som 
ikke tar sine omgivelser på alvor.

   En nærmere beskrivelse av hvordan pro�lerings-
aktiviteter kan gjennomføres �nner du på Forbun-
dets hjemmesider under ”Klubbstyrets oppgaver”. 
Her vil du også �nne eksempler på utforming av 
informasjonsmateriell og kampanjeopplegg. Du 
kan laste det ned og tilpasse det slik at det passer 
skreddersydd for din klubb. Materiellet passer også 
for diskusjon i klubbstyret om hvordan dere skal 
gjennomføre pro�leringsaktiviteter i eget nærmiljø 
og hvordan oppgavene skal fordeles.

6 Rekruttering av nye medlemmer 
Det er en velsignelse at hobbyen vår – vår lidenskap 
kanskje – er av en slik beska�enhet at er du først 
blitt fanget av bridgespillets fascinasjon, så er du 
bridgespiller for alltid. Og at bridge er et spill som 
spilles av alle – kvinner og menn 
i alle aldre. Bridge – et spill for livet! 

Det innebærer imidlertid ikke at alle bridgespil-
lere er klubbspillere – i hvert fall ikke i din klubb. 
Den positive e�ekten er at det gjerne er en hyggelig 
stabilitet i medlemsmassen i landets bridgeklubber. 
Men alle klubber vil over tid ha en naturlig lekkasje 
av medlemmer grunnet endringer i medlemmenes 
familieforhold, arbeidsbelastning, �ytting og syk-
dom. Et årlig frafall i medlemsmassen på 5 -10 % 
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selv arbeider med. Det er en sunn informasjonspo-
litikk at man jevnlig orienterer om styrets arbeid og 
hvilke konkrete planer styret har for klubbens drift. 
Likeledes bør det informeres om beslutninger styret 
tre�er om økonomiske disposisjoner, budsjetter og 
regnskap. Klubbens terminliste og aktiviteter som 
planlegges igangsatt av sosial karakter, pro�lering 
og markedsføring av klubben eller rekrutterings- og 
opplæringsaktiviteter er det også naturlig å infor-
mere om så snart planene er fastlagt. Det er også 
viktig at medlemmene får kjennskap til spilletilbud 
som krets og forbund vil gjennomføre, og invita-
sjoner til turneringer fra andre klubber i distriktet. 
Selvsagt skal informasjon som klubben mottar fra 
krets og forbund også formidles til klubbmedlem-
mene.

En bredt anlagt informasjonsformidling vil altså 
være tjenlig i �ere sammenhenger. 

Enkelte klubber legger stor vekt på informasjonsfor-
midlingen. Med de elektroniske hjelpemidlene vi nå 
rår over i form av internett, E-post og SMS skulle 
det ikke være vanskelig å �nne hjelpemidler som vil 
være e�ektive for spredningen av aktuell informa-
sjon til klubbens medlemmer. Vi vil anbefale at alle 
klubber tar ett eller �ere av disse hjelpemidlene 
i bruk i informasjonsformidlingen fordi man på 
denne måten oppnår å gi rask og ensartet informa-
sjon fram til mange. I tillegg kan man bygge opp et 
e�ektivt arkivsystem for klubben. 

Men ikke glem at alle medlemmer har krav på 
samme informasjon og at det nok ikke er alle med-
lemmer som enda er aktive brukere av elektronisk 
kommunikasjon. Det er for de �este nødvendig 
å supplere elektronisk informasjon med skriftlig 
og/eller verbal informasjon som gis regelmessig 
på klubbkveldene. Hvordan informasjonen gis er 
til syvende og sist underordnet forutsatt at man 
sikrer at all informasjon når alle medlemmer, og at 
gitt informasjon oppleves som tilfredsstillende for 
medlemmene. 

Viktigheten av å legge opp til et bredt anlagt 
informasjonsarbeide i klubben kan neppe under-
vurderes. Ved å vektlegge intern kommunikasjon i 
klubben, vil styret gi medlemmene opplevelsen at 
styret tar dem på alvor og bidra til at medlemmene 
identi�serer seg med klubben og føler tilhørighet 
til den. Men la oss for all del ikke underslå at dette 
arbeidet vil være ressurskrevende. Det viktigste er 

derfor at informasjonsarbeidet avstemmes mot hvil-
ke ressurser klubben ønsker å legge i denne delen av 
styrets oppgaver, og hvilken informasjon medlem-
mene �nner det naturlig at styret bidrar med. 

9 Kommunikasjon med Krets og Forbund 
Til slutt vil vi også poengtere at klubben også 
plikter å informere kretsen om klubbens drift. 
Det er vedtektsfestet at klubbstyrets årsberetning 
og referat fra årsmøtet skal oversendes kretsen så 
snart årsmøtet er avholdt. Skal kretsen som klub-
borganisasjon fungere hensiktsmessig, er det også 
viktig at kretsens styre får løpende kjennskap til hva 
klubbene er opptatt av og hvilke aktiviteter de tar 
sikte på å gjennomføre. Gjensidig informasjon gir 
grunnlag for samhandling og løsning av problem-
stillinger som opptar klubbene.

En nærmere beskrivelse av hvordan informa-
sjonsarbeidet i klubben kan legges opp �nner du 
på Forbundets hjemmesider under ”Klubbstyrets 
oppgaver”. Her vil du også �nne eksempler på infor-
masjonsstrategier for større og mindre klubber og 
hvilke emner man bør konsentrere informasjons-
arbeidet om og hvordan man kan benytte «SparTi» 
som hjelpemiddel i informasjonsspredningen til 
medlemmene. Du kan laste det ned og bruke det 
som underlagsmateriale for en diskusjon i klubbsty-
ret om hvordan dere skal dekke informasjonsoppga-
vene internt i egen klubb.

Innrapportering av medlemmer, årslisenser og 
klubbenes styre/kontaktpersoner til Forbundet kan 
gjøres via SparTi.

10 Klubbkultur og medlemmenes trivsel
I enhver klubb vil det være skrevne og uskrevne 
regler som regulerer medlemmenes oppførsel på 
klubbkveldene og hva som er ansett som tilforlatelig 
og hva som anses å være utilbørlig opptreden. Og 
de reglene som vel ofte vil være de sterkest bestem-
mende for hvordan medlemmene omgås, er gjerne 
de uskrevne. «Det kan dere gjøre, men det går ikke 
hos oss» er en frase man ofte kan høre, når man dis-
kuterer med medlemmer på tvers av klubbgrensene 
hvordan klubbens drift er lagt opp. Og ofte trekkes 
enkeltmedlemmer fram som årsaken til hvorfor 
forholdene er slik i den og den klubben – på godt 
og vondt.

om hvordan bridge spilles, vil det bli smått med 
nye klubbmedlemmer. NBF sentralt, kretsene og 
ikke minst klubbene selv har en vesentlig oppgave 
i å lære kortinteresserte over hele landet grunnleg-
gende melde- og spilleteknikk i bridge. 

Heldigvis har de �este klubber ressurser til selv 
å gjennomføre opplæringsaktiviteter rettet mot 
nybegynnere i bridge. Som oftest vil klubben ha 
medlemmer som kan trå til som instruktører på et 
nybegynnerkurs. Og Forbundet tilbyr medlems-
klubbene det opplæringsmateriell som er nødvendig 
for å starte og gjennomføre egen kursvirksomhet.  

Mange har imidlertid erfart at gjennomført kurs-
virksomhet ikke har gitt den forventede medlems-
tilstrømming til klubben, selv om kurset har hatt et 
lovende antall kurs-deltakere. Forbundet opererer 
med et erfaringsanslag som tilsier at bare 5 -10% 
av kursdeltagerne på begynnerkursene rundt om 
senere blir å �nne igjen som klubbspillere etter 
avsluttet kursvirksomhet.  Vi kan derfor fastslå at 
kursvirksomhet alene ikke er tilstrekkelig for å sikre 
rekrutteringen til klubbene.

Erfaringer viser at overføringen fra kursdeltagere 
til klubbspillere likevel kan økes vesentlig. Forut-
setningen er imidlertid at det legges minst like mye 
vekt på oppfølging av kursdeltagerne etter avsluttet 
kursvirksomhet som på gjennomføringen av kurset. 
Skal nybegynneropplæringen tjene som en rekrut-
teringsinnsats for klubben, er det nødvendig å invol-
vere klubbmedlemmene som veiledere under kurset 
og å tilrettelegge spesielt for at nybegynnerne får 
anledning til å praktisere sine nyervervede kunnska-
per på klubbkveldene. 

I et etablert klubbmiljø kan spesialtilpasningen av 
klubbkveldene for uøvede spillere oppleves belas-
tende for medlemmene, fordi det gjerne vil innvirke 
på det tradisjonelle spilletilbudet i klubben. Med-
lemmene vil i en overgangsperiode måtte akseptere 
at det bridgefaglige nivået i klubben synker og være 
innstilt på å hjelpe nybegynnerne tilrette. 

Tar man sikte på å starte opp et opplæringstilbud 
som en del av en rekrutterings-strategi, er det 
nødvendig å vurdere om klubben har de ressur-
ser å sette inn som er nødvendig for å lykkes 
og akseptere nybegynnerne som fullverdige 
medlemmer av klubben. 
En nærmere beskrivelse av hvordan nybe-

gynneropplæring med sikte på å styrke rekrutterin-
gen til klubben bør legges opp, �nner du på Forbun-
dets hjemmesider under ”Klubbstyrets oppgaver”. 
Her vil du også �nne eksempler på alternative måter 
å tilrettelegge oppfølgingsarbeidet av kursdeltagerne 
etter at kurset er avsluttet og hvilke forhold som 
spesielt må ivaretas.

8 Intern informasjon til medlemmene
Naturligvis har klubbmedlemmene behov for og 
krav på å få kjennskap til alt som skjer i klubben 
og annet som har betydning for klubbens drift. 
I en bridgeklubb er kanskje resultatservicen fra 
klubbkveldene det mest åpenbare eksempelet på 
nødvendig intern kommunikasjon, og alle klubber 
har et innarbeidet opplegg for å gi resultatservice 
fra klubbkveldene. En veldrevet klubb bør imidlertid 
ha gjort seg opp en begrunnet mening om hvilken 
informasjon som skal til�yte medlemmene, hvordan 
informasjonen skal gis og hvor ofte informasjonen 
skal gis. 

Det er ikke naturlig her å lage en mal for informa-
sjonsoppgavene i klubben, men 
heller trekke fram en del in-
formasjonselementer som 
bør vurderes å gi klubb-
medlemmene. Og hva 
ville vel være mer 
naturlig å be-
gynne med 
enn hva sty-
ret 
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Ja, det er utvilsomt slik at klubbene er forskjellige 
i en rekke sammenheng. Aktiviteter som er enkelt 
gjennomførbare i en klubb, kan oppleves problem-
fylte og umulige i en annen. En felles betegnelse for 
disse «regler» og uutalte normer er klubbkultur. 
Ofte vil medlemmene oppleve at klubbkulturen ikke 
endrer seg over tid, er statisk og uforanderlig. Det 
siste er naturligvis galt. Så lenge det er tilgang og 
frafall av medlemmer i klubben, endringer i spilletil-
bud og administrative regler, vil kultur og miljø en-
dre seg over tid i enhver klubb. Det som er viktig er 
om endringene skjer mer tilfeldig eller etter bevisst 
påvirkning fra klubbstyret og enkeltmedlemmer.

Spiller det da noen rolle for klubbstyret hva som 
kjennetegner klubbkulturen i egen klubb? Ja, i av-
gjørende grad. Alle de beslutninger klubbstyret tref-gjørende grad. Alle de beslutninger klubbstyret trefgjørende grad. Alle de beslutninger klubbstyret tref
fer og de aktiviteter det planlegger å gjennomføre 
bør være avstemt mot hva klubbkulturen tilsier. Det 
er en nødvendig forutsetning for at styret skal ha en 
rimelig mulighet for å lykkes i sine bestrebelser. 

På bakgrunn av hva som er gitt uttrykk for ovenfor 
vil man kanskje få inntrykk av vi har en oppfatning 
av at bridgespillere er en særegen type mennesker 
som ikke vil godta at noe gjøres på en måte de ikke 
fullt ut støtter og aksepterer. La oss ile til og forsikre 
om at vi slett ikke anser at medlemmer i bridgeklub-
ber skiller seg ut fra enhver annen gruppe mennes-
ker i landet med et felles interesseområde. Derimot 
anser vi at slike organisatoriske forhold tidligere 
ikke har vært viet særlig oppmerksomhet rundt om 
i bridgeklubbene, og at klubbstyrene har vært lite 
opptatt av å påvirke klubbkulturen i egen klubb. 

Alle som har arbeidet med organisasjonsutvikling i 
en bedrift eller i annen organisatorisk sammenheng, 
vil ha erfart at aktiviteter som samstemmer med 
organisasjonens kultur og normsett vil klart størst 
mulighet for å lykkes. Likeledes vil det kreve mindre 
arbeidsinnsats fra de som er ansvarlige for å utføre 
oppgavene enn dersom man prøver å sette i gang 
endringer som kommer uforberedt, og oppleves i 
strid med hvordan man vanligvis utfører oppgaver i 
organisasjonen. 

De samme mekanismer vil gjøre seg gjeldende i en 
bridgeklubb. Når man ønsker å gjennomføre aktivi-
teter i klubben som man ikke har erfaring med fra 
tidligere, vil det være hensiktsmessig å vurdere hvil-
ken klubbkultur man har for å gjøre dette. Spesielt 
gjelder dette når det avhenger at klubbmedlemmene 

samvirker i gjennomføringen av oppgavene. En 
slik vurdering kan føre til at man må endre mål og 
mening med den aktivitet man ønsker å igangsette, 
eller i sin ytterste konsekvens �nner at tiden ikke er 
inne for å gjennomføre aktiviteten i det hele tatt. Og 
det er ikke noe galt eller håpløst ved det. Tvert imot 
vil det være sunn fornuft og god bruk av klubbens 
ressurser – på det tidspunktet. 

Hvis klubbstyret imidlertid mener at målet med ak-
tiviteten er nødvendig for klubbens videre utvikling, 
må man søke å �nne fram til hvordan man kan og 
må endre kulturen i klubben, slik at det er blir mulig 
å planlegge for å løse disse oppgavene på sikt.

Vi ønsker at klubbstyrene skal være oppmerksom 
på disse sammenhengene, og bevisst arbeide for 
å påvirke klubbkulturen. Målet for dette arbeidet 
vil være å etablere en klubbkultur som er et felles 
uttrykk for enkeltmedlemmenes behov og ønsker 
for den klubben de vil være en del av. Et resultat av 
denne prosessen vil være at alle i klubben er kjent 
med hva som vil forventes av dem og hva de i sin tur 
kan forvente av klubbens styre. I en slik situasjon vil 
klubbstyret også vite hvilket spillerom de vil ha for å 
ivareta styrets oppgaver på beste måte. 

En nærmere beskrivelse av hvordan man kan arbei-
de planmessig med å påvirke klubbmiljøet i ønsket 
retning �nner du på Forbundets hjemmesider under 
”Klubbstyrets oppgaver”. Her vil du også �nne ek-
sempler på hvordan gjennomføre meningsmålinger 
i klubben som et ledd i dette arbeidet, og hvordan 
ønsket klubbkultur kan beskrives i et dokument for 
klubben. Kanskje en liten intro til kalenderen

�Htyrekalender
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Seriemesterskapet og NM.Seriemesterskapet og NM.

Kontakt evt. andre bridgeklubber i nærområdet og diskuter om det er 
aktiviteter det kan være aktuelt å samarbeide om.

Utarbeid budsjett over klubbens inntekter/utgifter for kommende Utarbeid budsjett over klubbens inntekter/utgifter for kommende 
sesong.

Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når 
første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.

Sjekk at all informasjon om klubben som er lagt ut på klubbens hjemSjekk at all informasjon om klubben som er lagt ut på klubbens hjem--
meside er relevant, og gjør nødvendige oppdateringer.

Sjekk at all informasjon om klubben på kretsens og forbundets hjemSjekk at all informasjon om klubben på kretsens og forbundets hjem-
mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder 
og publikasjoner der du vet klubben er omtalt.

Informer medlemmene om hva styret har behandlet på styremøtet.

Sørg for å fornye lisenser ifbm turneringsadministrasjon og regn-
skapsførsel.

Gå inn på Kretsens og NBFs nettsider og se hvilke turneringer som 
arrangeres i september, og gi informasjon til medlemmene.

�6 ugust
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hvordan medlemmene forventes å medvirke i disse.

Gi informasjon til alle medlemmer om påmeldingsfrister og avgifter 
for kretsens og forbundets lagturneringer, og sørg for at alle som skal 
delta blir påmeldt med navn, adresse og tlf på lagenes kontaktperso-
ner.

«Oversend �ler til NBF for oppdatering av klubb- «Oversend �ler til NBF for oppdatering av klubb- 
og evt. kretspoeng for sommerbridgen.»og evt. kretspoeng for sommerbridgen.»

Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når Send informasjon til medlemmene og andre interesserte om når 
første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.første spillekveld starter og terminlisten for høstterminen.

Sjekk at all informasjon om klubben som er lagt ut på klubbens hjemSjekk at all informasjon om klubben som er lagt ut på klubbens hjemSjekk at all informasjon om klubben som er lagt ut på klubbens hjem-
meside er relevant, og gjør nødvendige oppdateringer.meside er relevant, og gjør nødvendige oppdateringer.meside er relevant, og gjør nødvendige oppdateringer.

Sjekk at all informasjon om klubben på kretsens og forbundets hjemSjekk at all informasjon om klubben på kretsens og forbundets hjem--
mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder mesider er korrekt. Tilsvarende må også gjøres med andre nettsteder 
og publikasjoner der du vet klubben er omtalt.og publikasjoner der du vet klubben er omtalt.og publikasjoner der du vet klubben er omtalt.

Informer medlemmene om hva styret har behandlet på styremøtet.Informer medlemmene om hva styret har behandlet på styremøtet.

Sørg for å fornye lisenser ifbm turneringsadministrasjon og regnSørg for å fornye lisenser ifbm turneringsadministrasjon og regnSørg for å fornye lisenser ifbm turneringsadministrasjon og regn-
skapsførsel.

Gå inn på Kretsens og NBFs nettsider og se hvilke turneringer som 
arrangeres i september, og gi informasjon til medlemmene.
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